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Capitulo 5  Sistemas de costos basados en actividades y andlisis estratégico de costos 165

Se pide:

Sobre la base de estos costos, indique si cada uno esta relacionado con el nivel de unidades (U), conel
nivel del lote de produccion (B), con el nivel producto/proceso (P) o con el nivel de las instalaciones
o de la organizacion (F). Ademas, identifique un generador 16gico de costos para cada costo y propor-
cione un apoyo para su eleccién del generador de costos.

ES-8 Actividades que aiiaden y que no afiaden valor a los productos
Una muestra tomada de la grafica de valor de las actividades realizadas por los trabajadores de Bramwell,
Inc. revela la ejecucion de las siguientes actividades:

1. Un operador esta contando manualmente las partes porque el contador de la maéquina ya no

funciona.

Reprocesamiento de productos.

Fijacion del precio de los productos.

Compra de productos.

Archivo de los manuales obsoletos de procedimientos y de politicas en gabinetes de oficina.

Un operador del area de acabados esté haciendo trabajos de reprocesamiento de pulido en

lugar de enviar las partes al area de pulido.

Inspeccion.

Aplicacién de medidas inadecuadas del desempeiio.

9. Destruccion de materiales de desperdicio y reenvio de los mismos a través de todo el proceso

como materias.

10. Implantacién de las normas de control de calidad.

11. Carga de una maquina.

12. Pulido de un instrumento 6ptico de precisién porque los clientes desean una presentacion
visual sobresaliente.

13. Preparacion de estados financieros.

14. Actividades diversas para dar celeridad a los productos.

15. Doble procesamiento de pagos.

16. Desplazamiento fisico de un producto.

17. Compras de partes.

18. Recepcion de materiales.

19. Extraccion de partes del almacén.

20. Redisefio de un producto.

21. Mezclado y vaciado de materiales.
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Se pide:

a) Indique cudles de estas actividades afiaden valor a los productos.

b) Sugiera una solucién para evitar el desempeio de dos de las actividades que usted haya indicado
que no afiaden valor a los productos.

¢) Defienda su respuesta con relacion al hecho de si la Actividad 13, la preparacién de estados
financieros, tiene o no valor.



